EXPUNERE DE MOTIVE

In anul 1994, in baza prevederilor legislatiei romane de la acea data privind
investitiile strdine in Romania, Societatea Comerciala ,,Automobile Craiova” - S.A. a
format impreuna cu grupul sud-coreean Daewoo o societate mixta, cu scopul
producerii de autoturisme sub marca Daewoo in fabrica existenta la Craiova. Noua
societate rezultata este denumita in prezent ,,Daewoo Automobile Romania” - S.A.

Inca de la infiintarea Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Roménia” -
S.A., conducerea acestei societati a fost exercitata de una din componentele grupului
D aewoo — societatea Daewoo Motor Company Ltd., care detinea astfel o tripla pozitie
fata de Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Romania” - S.A.: (i) furnizor de
licenta pentru fabricarea autoturismelor si pieselor pentru acestea; (ii) furnizor de
piese si subansamble pentru fabricatie si service dupd vanzare si (i) furnizor de
servicii de management. Ulterior Daewoo Motor Company Ltd. a dobandit calitatea
de actionar principal, prin preluarea celor 51% din actiunile Societatii Comerciale
,Daewoo Automobile Romania” - S.A. detinute anterior de catre Daewoo Heavy
Industry.

In perioada cuprinsa intre data infiintarii si pana in prezent, Daewoo Motor
Company Ltd. a fost cel mai important furnizor de echipamente si creditorul principal
al Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Romania” - S.A.

Cand in anul 1998 grupul Daewoo a intrat in colaps financiar si a fost divizat,
una din cele mai afectate companii ale grupului a fost Daewoo Motor Company Ltd.,
care a intrat in faliment la scurt timp dupa aceea. Din acel moment, controlul asupra
Daewoo Motor Company Ltd. a fost preluat de creditori, al caror principal interes
este recuperarea unei parti cat mai mari din creantele Daewoo Motor Company Ltd.
impotriva tertilor debitori ai acestei societati. In acest context, o mare parte din
activele Daewoo Motor Company Ltd. din Coreea de Sud si cateva din cele din
strainatate au intrat intr-o noua societate mixta infiintata de Daewoo Motor Company
Ltd. impreuna cu General Motors, denumita GM — Daewoo Auto & Technologies, in
timp ce multe din fabricile din strainatate — inclusiv Societatea Comerciala ,,Daewoo
Automobile Romania” - S.A. — au ramas in afara intelegerii cu General Motors.

In noile conditii, situatia Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile
Romania”- SA s-a deteriorat continuu, principalele cauze fiind: (1) Daewoo Motor
Company Ltd. nu a mai oferit Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Romania”
- SA noi modele pentru productie; (ii) practic a incetat orice finantare din partea
Daewoo Motor Company Ltd. pentru proiecte de dezvoltare; (iii) exportul de
componente s-a diminuat foarte mult, intrucat principalii clienti sunt celelalte fabrici
auto ale Daewoo din straindtate, afectate la rdndul lor de falimentul Daewoo Motor
Company Ltd. In ultima vreme pozitia Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile



Romania” - SA s-a imbunatatit din punct de vedere operational insa, pe de alta parte,
pozitia strategica este afectata odatd cu trecerea timpului.

Data fiind situatia descrisa mai sus, intre statul roman si Daewoo Motor
Company Ltd. a inceput o serie de discutii in legdtura cu retragerea Daewoo Motor
Company Ltd. din Romania si instrdinarea cotei acesteia din capitalul Societatii
Comerciale ,,Daewoo Automobile Romania” - S.A.

Aceste discutii au fost generate de divergentele dintre parti relative la
certitudinea si cuantumul creantei pe care Daewoo Motor Company Ltd. o invoca fata
de Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Romania” - S.A..

Daewoo Motor Company Ltd. a formulat in 19 martie 2004 o Oferta de
V anzare cétre actionarul roman, Societatea Comerciala ,,Automobile Craiova” — S.A.,
a participatiei sale in Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Roménia” — S.A.,
al carei pret de 207 milioane USD se bazeaza pe propria evaluare a pretinsei creante.

Daewoo Motor Company Ltd. a propus o conversie a acestei creante in actiuni
si vanzarea pachetului de actiuni astfel rezultat, impreuna cu cel deja detinut de
Daewoo Motor Company Ltd., la un pret bazat pe valoarea de piata a Societatii
Comerciale ,,Daewoo Automobile Romania” - S.A., asa cum a fost determinata de
catre Daewoo Motor Company Ltd. insasi.

Cumparatorul actiunilor detinute de Daewoo Motor Company Ltd. urma sa fie
chiar Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Roméania” - SA. In plus, Daewoo
Motor Company Ltd. a acceptat ulterior posibilitatea ca orice plati facute de
Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Romania” — S.A. dupa 22 martie 2004
in contul creantei sa fie considerate ca plata partiala in avans a pretului de vanzare a
actiunilor oferite de Daewoo Motor Company Ltd. In data de 22 aprilie 2004, Agentia
Romana pentru Investitii Straine a facut o contraoferta la o valoare de 50 milioane
USD.

In anul 2004, responsabilitatea negocierilor cu Daewoo Motor Company Ltd. a
fost preluata de Ministerul Economiei si Comertului, insa acestea s-au incheiat fara un
progres real. Mai mult, negociatorii Daewoo Motor Company Ltd. s-au retras la un
moment dat de la negocieri, motivand ca aceasta decizie este determinata de refuzul
partii romane de a accepta termenii propusi de Daewoo Motor Company Ltd. In
noiembrie 2004, partea romana a convenit cu Daewoo Motor Company Ltd.
desemnarea unui evaluator independent — KPMG Germania — avand misiunea de a
estima valoarea de piata a Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Romania” —
S.A.

KPMG Germania a finalizat evaluarea si a stabilit prin raportul final ca
valoarea companiei, cu datoriile inglobate in valoarea propusa pentru negocieri, este
cuprinsa intre 36 — 79 milioane USD, in functie de diferitele metode de evaluare
folosite.

Prin Hotararea Guvernului nr.184/2005 privind aprobarea Strategiei de
accelerare a privatizarii si atragere de investitii pentru agentii economici din
portofoliul Ministerului Economiei si Comertului pentru anul 2005, precum si a unor
masuri pentru aplicarea acesteia si Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.93/2005
privind unele masuri pentru atragerea de investitori in vederea rezolvarii situatiei



specifice de la Societatea Comerciala "Daewoo Automobile Romania" - S.A.,
aprobata prin Legea nr.266/2005, Ministerul Economiei si Comertului a fost mandatat
sa continue negocierile cu Daewoo Motor Company Ltd., respectiv sa angajeze
consultanti pentru evaluarea Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Roméania” -
S A si pentru acordarea asistentei juridice in cadrul negocierilor.

In cursul anului 2005 si anul 2006 pana in luna iunie s-au purtat mai multe
runde de negocieri. Astfel, intre Ministerul Economiei si Comertului, prin Oficiul
Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie si Daewoo Motor Company Ltd.,
prin lichidatorul desemnat de catre Tribunalul Districtual Incheon, Coreea de Sud, s-
a convenit pretul actiunilor si respectiv pretul pentru remiterea de datorie, dar a reiesit
totodata si o serie de puncte de divergenta care se refereau, in principal, la garantiile
contractuale post-tranzactie solicitate de partea romana, dar neacceptate de Daewoo
Mobotor Company Ltd. Toate aceste aspecte au fost prezentate detaliat Guvernului
Romaniei printr-o serie de memorandum-uri intocmite de cétre Oficiul Participatiilor
Statului si Privatizarii in Industrie.

La negocierile purtate la Seul in zilele de 20 si 21 iunie 2006, in conditiile in
care reprezentantii Daewoo Motor Company Ltd. au acceptat in mod rezonabil
cautarea unor solutii pentru prevederile contractuale asupra carora timp de 12 luni nu
au acceptat discutii, partea romana a facut unele concesii mentinind un nivel de risc
acceptabil, dupa cum urmeaza:

- avand in vedere cele doua componente ale pretului, respectiv pretul pentru
preluarea pachetului de actiuni (50 milioane USD) si pretul remiterii de datorie (10
milioane USD), in urma negocierilor s-a agreat ca despagubirea datoratda de Daewoo
Motor Company Ltd. pentru culpa referitoare la creantele care fac obiectul
contractului sa fie de 100% din pretul remiterii de datorie, iar in caz de culpa
referitoare la actiuni sd fie de 15% din pretul platit de Societatea Comerciala
,Daewoo Automobile Roménia” - S.A. pentru actiuni.

Acceptarea unei raspunderi in limita a 15% din pret pentru actiunile cumparate
a fost determinata de faptul ca, in urma evaluarilor facute, gradul de risc legal asumat
de Societatea Comerciala ,,Daecwoo Automobile Romania” — S.A. in ceea ce priveste
achizitionarea actiunilor este scazut (nu exista indicii cd ar exista riscul unei evictiuni
asupra acestora sau ca actiunile sunt grevate de sarcini).

- s-a acceptat limitarea la 2 ani a raspunderii contractuale a Daewoo Motor
Company Ltd. cu conditia ca semnarea contractului sa aiba loc preferabil pana la 15
iulie, dar nu mai tarziu de 30 iulie 2006;

- din redactarea actuald a clauzei 7.1.8 din contractul de transfer de actiuni si
remitere de datorie (declaratia gi garantia Daewoo Motor Company Ltd. cu privire la
creante) reiese cu claritate ca Daewoo Motor Company Ltd. este titularul de drept al
tuturor creantelor care fac obiectul contractului. Articolul 8 al contractului
reglementeaza problema raspunderii Daewoo Motor Company Ltd. in cazul
pretentiilor unor terti fatd de creante (raspunderea este in limita a 100% din pretul
remiterii de datorie);

- cuprinderea in contract a unei declaratii si garantii din care reiese ca situatiile
financiare anuale ale Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Roméania” - S.A. au



feost intocmite in conformitate cu regulile contabile romane si cd au fost auditate de
auditori externi independenti. Se apreciaza ca aceastd formulare atinge scopul propus
d e partea romana;

- referitor la descdrcarea de gestiune a reprezentantilor Daewoo Motor
Company Ltd. implicati in activitatea Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile
Romania” - S.A., s-a convenit sa se acorde in temeiul prevederilor legale romane, iar
posibilele angajdri ale raspunderii Societatii Comerciale ,Daewoo Automobile
Roménia” - S.A. pentru garantarea unor obligatii catre terti sa fie acoperite prin
declaratia referitoare la tinerea situatiilor financiare, aga cum s-a mentionat mai sus;

- in urma negocierilor, Daewoo Motor Company Ltd. a acceptat ca declaratia si
garantia referitoare la creante (articolul 7.1.8) sd mentioneze expres renuntarea
Daewoo Motor Company Ltd. la dreptul de a implica Societatea Comerciala
,,Daewoo Automobile Romania” S.A. in orice proces cu terte parti avand ca obiect
aceste creante.

- de asemenea, s-a agreat ca hotdrarea Tribunalului Districtual Incheon, Coreea
de Sud, definitiva si irevocabila, este in continuare o conditie a finalizarii tranzactiei.

Avand in vedere mandatul acordat Ministerului Economiei si Comertului —
Officiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.93/2005, aprobata prin Legea nr.266/2005 s-a propus ca, ordonanta de
urgenta sa contina dispozitii referitoare la aprobarea de catre Guvern a prevederilor
contractului de transfer de actiuni si remitere de datorie, in forma convenita cu
societatea comerciala sud-coreeana urmand ca acesta sa se finalizeze numai dupa ce
operatiunile care fac obiectul contractului vor fi aprobate de Tribunalul Districtual
Incheon, Coreea de Sud.

Dobandirea de catre Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Roméania” -
S.A. a propriilor actiuni se realizeaza in conditiile prevazute de art. 103 alin. (7) si art.
104 lit. a) din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, iar actiunile astfel dobandite se vand sau se
anuleaza, cu respectarea termenelor si conditiilor prevazute de lege in conditiile
stabilite de adunarea generala extraordinara a actionarilor societatii adoptata in
functie de strategia de privatizare a societatii aprobata in conditiile legii.

Plata pretului actiunilor dobandite - care sunt libere de orice sarcini — de catre
Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Romania” - S.A. se realizeaza din surse
proprii ale acesteia.

Avénd in vedere cele prezentate mai sus, urmeaza ca Ministerul Economiei si
Comertului sa fie imputernicit sa mandateze reprezentantii statului in adunarea
generala a actionarilor Societatii Comerciale Automobile Craiova — S.A. sa voteze in
favoarea mandatarii reprezentantului acestei societati in adunarea generala a Societatii
Comerciale ,,Daewoo Automobile Romania” — S.A. pentru a aproba:

a) tranzactia prin care Societatea Comerciald ,,Daewoo Automobile Romania” -
S.A. va achizitiona pachetul de 51% din propriile actiuni de la societatea sud coreeana
Daewoo Motor Company Ltd. si va obtine stergerea propriilor datorii fatd de
societatea Daewoo Motor Company Ltd.;



b) continutul contractului de transfer actiuni si remitere de datorie, in forma
convenita de Societatea Comerciala ,Daewoo Automobile Romania” - S.A. si
societatea comerciala sud-coreeana Daewoo Motor Company Ltd;

c) plata din fondurile Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Romania” -
S.A. a unei sume totale de 60 milioane de dolari USD din care 50 de milioane de
dolari USD ca pret al actiunilor achizitionate de la societatea Daewoo Motor
Company Ltd. si 10 milioane de dolari USD pentru stergerea tuturor datoriilor
Societatii Comerciale ,,Daewoo Automobile Romania” S.A. citre societatea Daewoo
Motor Company Ltd., precum si a costurilor aferente mecanismului de plata inclusiv
dobanzi si comisioane;

d) preluarea de cétre Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Roménia” -
S.A. a tuturor riscurilor post-tranzactionare si, ulterior finalizarii tranzactiei;

De asemenea, se propune mandatarea Ministerului Economiei si Comertului
pentru a putea lua deciziile i semna, prin reprezentantii sdi autorizati, documentele
care sunt necesare pentru finalizarea cu succes a tranzactiei mentionate, inclusiv
dreptul de a acorda mandatul necesar reprezentantilor statului in adunarea generala a
Societatii Comerciale ,,Automobile Craiova” - S.A. pentru ducerea la indeplinire a
celor de mai sus.

Prezenta ordonanta de urgenta contine o serie de masuri care se circumscriu
scopului final declarat al mandatului acordat Ministerului Economiei si Comertului in
legatura cu Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Romania” - S.A., respectiv
acela al atragerii de investitii si proiecte de dezvoltare pe termen lung in societate
menite sa conduca la relansarea activitatii acesteia.

Dobandirea de catre Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile Romania” —
S.A. a propriilor actiuni de la actionarul coreean realizata in conformitate cu
prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile si complerile ulterioare, reprezinta o etapa prealabila necesara pentru
realizarea unui proces de privatizare eficient care sa presupuna atragerea unor
investitori strategici din domeniu de activitate al societatii.

Urgenta adoptarii proiectului de act normativ apare ca evidenta in raport cu
perspectiva sumbra economico-financiara a societatii ca urmare a falimentului
actionarului majoritar Daewoo Motor Company Ltd. care nu mai sustine dezvoltarea
activitatii societatii si cu pozitia declarata a acesteia de a-si vinde participatia detinuta.

Luand in considerare faptul ca, Societatea Comerciala ,,Daewoo Automobile
Romania” — S.A. este cel mai mare contribuabil la bugetele locale la nivel zonal,
neadoptarea in regim de urgenta a masurilor propuse, poate avea consecinte grave nu
numai asupra viitorului societatii comerciale, inclusiv declansarea procedurii de
dizolvare si lichidare a acesteia, dar si de ordin social precum si diminuarea
considerabila a sumelor cuvenite bugetelor locale din taxe si impozite.



Fata de cele prezentate, a fost elaborat proiectul de Lege in vederea aprobarii
Ordonantei de urgenta a Guvernului pentru aprobarea preludrii pachetului de actiuni
detinut de societatea Daewoo Motor Company Ltd. la Societatea Comerciala

,, Daewoo Automobile Romania” - S.A., pe care il supunem Parlamentului spre
adoptare.
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